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PART 1 – ABOUT US 

Our Trust 
����
"�����������3������#������������
���%����	������" ����8#"
%"9��������������������
������ ��� �� ���������� �������� ���� ������� ������� ����� ��� ���� ������������ #�����
$���	��� 8�#$9� ������ ���������� ���� !��������� %���� ������ 8!*%9� ���������
���������� �������� � � "����� ��� ����� �������� ����� �� ��� ���������� ��� ���������������
���'������C����.������ �

"��� "���� ����� ���������� ��� �� 	����� ���� ��� ������� � ���� ������� ��� ���� ��	����������
��������� � ��� ���� ��	��	��� ��	������ �������� �� ���������� ���������� ���������
�������������������������������������������������� �������������	����� ��

��?����	��@�
�9 ��	���������� ������������ ����������� ����������  �������� ���� ����������

���������������	��������������������������������� ������������������������ �
�9  '�	������������������������������������������4�	� ���������������������������

��������������������	�����������������������	��� ����������������� ��
�9 
���������� ���������������������� ������ ��	���� ��������������������������

���� ������� ����� �������� ���� ������������ ��� ��	���� ������ ���������� ����
������������������������������	���������������� �� �

�9 B����� ���� ������� ���� ������� ��� ����������� ���� ���� ������������� ����
����������� ���������� ��� �D������ ����������� ���� ��� ��	����� � ������ ����� ����
����������������������������������������������� ������� �

�9 &�	���� ����������� ����������� ����������� ��� ���� ��� �������� �������� ����
��	���������� ��	������ ������ ��� ���� ������� ��� �� ������� ���� ����� ��� ����
"��� �

6���������������#$�����!*%��������	�������������� �������������?������������������
��	����� ����� ��� %��������� 4������ 
������ 5����� � �� ���������� �	����� ��� 
��������
���� � %����	������ ������ �� ��������� ������ ���� ���� ����� ����������
�������C����������� ���� #�����.� ��������� � ���� 5�� ��� ��� 0������ #����	��
5����	�������$����
�	�����?����  �

"���������������	����������������#������������
���% ����	������"������������������
�� �������� ���� ����������� ����� ��� �������� ����� ��� ���� ��� ������������ ������� ����
��	���� ������������ � !������ ��� ����� ��� � ������� � ����� ��� �� �������� ��� ������ ����
������������������������������������������������� ��������������������������������� ����
�������� �������� ������ ���������� ���� ����������� 5� $���� 4����� ���������� ����
�����������	����������������7�����;�����	���� �����������������������
�����
������������	������������������;���A������������� ���5����	���*��������������������
0������:���� ��
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�
!����������������������������������������������� ��������������������������������
����������������������������������������� ������� ��������D�����������������������������
���������� ���� ������ ����������� ���������� � � "��� ��� ����� ��� ����	�� ���������� ��� �����
�������.������E�����������������	���������������� ���� �
�
'�� ��������� ������ ��� ���������� ������ ������� ����� ���F� ���������� ��� ���������������
���� ���������� ����������� ����������� ��������� ����� ������������ �������� ����
���������� ���� ��� �������� ���� ����������� ��	� ���� ��� ����� �� ��	��� �������� ���
����	���������� �
�
6�� ��(/�� #��������� ��� 
��� %����	������ "���� ���� �� ������ ��� ����	�� �� �����������
����� ���� ���� "�������B����������� ��������� ���4�	 �������0����� ��� '�������� ��� :��
4��� "��� $�� 0��� 
�� A��� #��������� ���� 4�	���34� ����� ��� ���� .������� ��� ���
�������������������������������.������ ��
�

�
 
Trust vision  
"�� ������� ���� ������� ������������ ��� �����	�� ���� �� ���� ��������� �����	������
����������������������������������?������
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Our teaching and learning approach 
���������������������������������������������� �����������������	�������������
��	���������� ����� � 
������� ������������� ���� ��� �������� ������G�� ������ ���
�������������������������������������������������� ��������������������������������
������� � !�� ������ ��� �������� ���� ����� ����� ���� �� 	�������� ���� �������� �������
��������� �
 �
&������� ����	��� �������� ��	�� ���� �������� ���� ��� 3� ��������� 	������� �������� ����
�������������3���	������������������������������ �����������������������������������	��
������� �������������������������������������� ���������������������������������������
��������� ���� ��� ������ ����� ������� ��� ��� H�����I � ��������� ���������� � "�����
���������� ���� ���� ��� J���������E� ��� ���� ��������� � �	��������� ����� ��� ����� ������ ���
���������� �

Relationship to NZ curriculum  

�������������	������������������������������	� ������������������������������������
��������������������.��������������������������� ������������� ���������������
���� ��� ������� ���������� ������ ���� ���� ������ ���� ����������� ��� ���� ��������� ����
��������������������������	��������� �
�

�������� ������3� ������ �������� ��������� ������ ���� ����� ��	����� ��� ���������� ����
���������������@�

�  "�����������������������	���������������D��������	 �������� �
�  "�������������������	�����������������	������D����� ���	�������� �
�  "��� ������������� ��� ������ ���	��� ��� ������� ���� �������� ������

�����	����� �
�  "��� ������������� ��� ���������� ����������� ���� ���� ������ ��� ����������

��������������	����� �
�  "�������������������������������������	�������� �
�  "����������������������������������������������� ��������������������������

���������������� �
�

�������������������������������	����������� ��������������� �

Partnership with Tangata Whenua 
"��#����� ���� ���� ��� ��� ����� �������� ���� �������� � 	����� ���� ��� �� �������� ������ ��� ����
8����9 �#����#���� ���������� �������� ����� ������ ������ ����� ���� ���� ��� �� ����� �������
�������� ������� ���� �������� �������� ��� ����������� � ��� ����� ���������� ����������� ����
���������� � K����� #���� ��� ���� ������ ��������� �� � ��� ������ ���� ���������
��	�������� � "��� �������� ������������� ������� �� � ���� #"
%"� ���������� ���������
��������� ���� ��	��	������ ��� ��������� ���� ����	� ��� ������ ��	��������� ����� ��
������ ������ ��� #���� ������ � "����� ����� ��� �� �� ������ ����� ��� ������ �����������
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�������������������������������������� ��!������� �����	����������
����� ���� ��� ��	�������� "��$��� �������� ��� ���� � ������� ��� ������ ����� ��� �� ������
�������������	������������� ��
����

���J4�������������������������"�������!�����E��� �����������������������������������
 ����
Health and safety 
 �
"���#������������
���%����	������"���������&%*+�L �'�&%*+������J�������������������
��������� �� ����������E � '�&%*+������ ������� ��� �� � ��� ��� ���������� ������������ ����
����������������������������������������������� ������������������������������ �"����
��������������J�����������������E �

"���������������������������������������������� �����@�

·  ���� ������� ���� ������� ��� ������ ���� ���� ��� ���� & %*+� 8� � � ���������� ��
����������� ���������� ����� ������������� �� ��� ��9� ������ ����� ��� ��� ���� ���
��������������������������

·  ���������������������������������������������	�� ����������������������������
��� ���� &%*+� ������ ���� ������ ��� ������� ���� ���� ���� 8� � � �� ���������
�������� ������ ��������� �D��������� ���������� �� � ����� ���� ������ ��� ����
���������9 �

·  "��������������������������������������������� �����������������������������
8� � ���	������������������������� ������� ������ � ������� ���� ��������� ���������
�������������	���9 �

B����������������������������������������������
�& E�������	��������
������#����������

������8
#
9��������������������������������� �

Evaluation   
#��������������	������������������������������� ���?����������������� ��
�	���������� ����� ������ ��� ����� ���������� 8���� ����� ��� ,9�  � 
������� �	���������� ���
��������� ��� ����� ��� ��������� ���� 	������ �������� �� �������� ���� ������� ��� �����
������� �"����	��������������������������������� �����������������������D����������
����	���� �������� ���� �������� � 5����� ����	���� �� ������ ������������� ��� ��������
�����������������������������������?������������� D����������D���������������������������
����������������	�� �"�������	������������������� ��������������������������������
������������� ���� ��������� ������ ���� ��� ������ D�� ����� ����	��� ���� ������������
�������� � � ��� �	��������� ��������� ��� ���� ����� ����� ���������� ��� ������� ���
���������������	����� �
�������������������������� ������������������������������	���
��� ������ �������������������������� ���� ���������� ������������� ������� �����	������
��� ��� ��?����	���� ������ ���� 	����� � !�� ��	�� �� ���D ��� ��������� �	��������� ���������
��������� ��� ������ �������� ���� ��	������ ��������� �� ��� �����	�����C�����	������
�������� ���
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History of the Mountains to Sea Conservation Trust 

"��� !���������%���������� 8!*%9� ���� �������� ��� ���� ����� ��� ����� ���� ������������
#�����$���	���8�#$9���� ���( � �"��� ��������� ����� �#��������� ��� 
���%����	������
"����8���������������������#������������#�����%�� ��	������"���9�����������������
��� ��	����� ����� ��� �������� ������ ��������� ���� � �	���� �� ������ ��� ��������
���������� ������� ���� �� 	������ ��� ������ � � "��� � ���������� �������� ��������� 7�����
;���$����4�����
������
���G������
����������� �� ��'����,����������������������
5������������%����	����������#"
%"�������#$�����! *%��	������������������������
�. �� "��� ����� ���� ����� ��� ����� ����� ������ ������ � ���� ��� ���� ������� ��?����� ����
�	���� � � 6�� ��(1�� #"
%"� ���� �� ������ �	����� ��� M,< 2�<<� � � '� ��������� ������� ��� ���
�������������������������������	��������'�����(  �

Our Operation  

"���#������������
���%����	������"������	������	 ��������������������������������
����� ��� ��������� ���� ��?����� ��� ��� ���� "��� � "��� "���� ������ ����� �	��� ����
�������� �����"������� ���	������ ������� ��������� � ��������3�������� ����������� ��������
���������������������	������������������	������ ������������������������� �"���
"���� �	����� ���� �	���������� ���� ������ ��� ���� �� �E�� ����	�� � "������� �	���� ����
����� ��������������� ���� ������������� ��� ������� � ��	��������� ���� ������
������������������� ��������������������	������� �������������������������	�������	�����
���� ����	������ ��� ���� ����� ���������� ��� �������� � �� ������� ����� ���������������
�������������������������������������� �

Trustees 
�
0������ :����0������ :����0������ :����0������ :����� ��� ��� ������ ��������� � 0������ ��� �� ����� ��� ���
����������� ��� ������������ ����� ���� ������ � 0����� � ���� �����
��������� ��� ������ ����� ��� ���� ������� ����� ���� �� 	���� ��� ����
�������������������������� �"�������������������� �������������� �
0�� ���� ����� ��� ������ ��� ��������� ������������� ��� ����� ������
�������� ���� ���� ����������� ����� ���� ���������� �0 ������ ��� ��&'56�
$������5�	�� ���� �� �������������� ����������� � �0�� � ����	��� ���
������ ��� ������� ��� ���� ��� ����� ��� ��	�������� �� ��� � 0������
���������� ��� ���� 	����� ��� ���� ����� ��� ���� ����� �� � ����������

����������������������	��������������3���������� ������� �0���������������������������
��	����������������������������������������� �
�
����
����
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7����� ;�7����� ;�7����� ;�7����� ;�� ��� ��� ���������� ����� �� ���������� ��� ��	 ����������
���������������������������������������	������ ���������������
�������� ����� ��� ���� ���� ���� ;�� N� '���������� � ������ ���
�������� �7���������� ��������	������ ��� �������� ���	����������
������� �� ���� ������� ���� ��� ���� ;���� 0���� 
������ ! ��������
0����� #����� $���	�� �������� � 7����� ��� ���� ��	� ��� �����
������� ���"���� �������� ��� ������G �� �G ����� ������� ��� ����
J$���� 
�	��E� ��?��� � 7����� ��� ��� "����� �������� �� ���� 46
�
����������� ���� ��������� ���� ��� ������� ����� ������ ������ ���

������������������	����� ��
5�$����4���5�$����4���5�$����4���5�$����4��������������������������������������� ����������������������� �$�������
��� ����	�� ���������� ��� ������ �����	������ ��� ��� � .������� ���� �������������� � 0��

���� ������� �� ���� ��� ����� ��� ���� .������E�� ������  ���	��
���������� ���� ��� �� ��D����� ���������� ��� ������� � ��� ������
�����	������ ��� ������� ����G���� � $���� ���� ��	��	 ��� ��� ��
�������� ���� ���������� ��� ���� 4���� *����� "�� ���� ����
#������������ ������ �����	������ ��?���� � $���� �� �� ����� ��
��������������������������4���������	������O$�� �����!���O�
���������	�������P����Q��
�	����#��������������� ��	����������/ �
6�� ��(1�� $���� ���� ���������� ��� B����� ���� *��� �� ��� ���� J����
*���E� ���� � $���� �������� ����� ��������� ��� �� � ��3

������������������������������������������������ ����������������	����������	��������
���������������������������������������������� ��������� �


����
����
����
����� ������������������������������������ ��� �� ��������� ������� ������� ���� &������ �
5����� � 
��� ���� ���������� ��� ���/� ��� ���� 
�� &�� �� *�����
:��������� '���� � � 
��� ������ �� *������� ��� '������ � 
�������
������ ���� '+"� ���� ��� �� �������� ��� ��������� &��� �������Q��
5������� ��� ��	���������� #��������� � � 
����� ������ �� ����
������������#�����$���	��� �������� ��� ���( � 
�� ��� �������
�� ���� ���� ��� ���� ;����0���� ������E�� ������ ���	� � �������� ����
�������������� ���� ��� �������� �� ����������	�� ��� ���� !��������
0����� #����� $���	�� ��	����� ��������� � � 
����� ��� �� &'56�

5�	�� #����� ���� �� ��������� �������� ��� ����� ���� ����� ��� ���������� � 
��� ����
��	��	������������	����������������
��&����*����� "���E��JK�����*����������������E�����
���� ���� ����������� ������� ��� ���� ��������� ���� ������� ��� ���� ;������� 6������ � 6��
��(-�� 
����� ����	��� ���� :��� 5����� ����� ���� ��� � ���� .������� +��������
'����������� ��� ������������ ������ �� ��	����� ��� ���� .������Q�� ���������
��	������� � 
����� ��� �� ����������� ������� ���� ���� ���������� ���� ��� ���� �	�����
��������������������������������������� �
������ �������������������#$������������
�������� ���� ��	��������� ���� ���������� ��� ���� �#$� � ������� ���������� ����
.������������������������������������������������� ������������������ ���
����������
�������������!��������0�����#�����$���	���'�	 �����%�������� ��
�
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;���A����;���A����;���A����;���A������ ������ ���� �� �������� ��� ��������� ��?���� ����������� ��� �
������� �������� � � 
��� �	���� ��� ������� ����� ������� ���� ����
�������������������������������������������������� 	���	�������
��� ����� ������ ������� ����� ������� ����	���� ������ � ���� ������� ���
����� �� ����3����� ���� ��	������� ��	�� � � ;��E�� �� ���� �����
������� ���� ����� �������F� ����� ��������� !������� �� %����������
��������� ���� ��������C'�������� $�������� %��������  � ;���
�������� ���� ����E��5����� ���0����� ������� �� 
 ��� ������ ��
5������� ��� ��	����������#���������� ����%����	���� �� ���� ��
��������� %���������� ��� *�������� '������������� ��� � %����������
�������� ���������%��������� *����� 
������#������� � "�������

8%*
#9��������5������������������������J�������	 ������
��� '�	������E ��;��� ����
�������	��	��������������������������,������������ ����������	������������������������
�����������������#$�����������������1��������� ����������������������������������
���2 �;�����������&'56�J5�	��#����E�������������� ��.P'�
������6���������������������
���� ���� ����� %��������� ���� ��� ���� !�������� 0��� �� #����� $���	�� '�	�����
%�������� ��;�����������4������*���%��������������� �������������������������/�����
�� ��������� ������ ��� ���� ������ ���������� ��� ���� ��� 1� 5������� ����� ���������� ���
�������������� � � ;��� ��� �� ���������� ������ ��� ���� � ��� .������� '����������� ���
��	������������������������������*���� ��
�

5�5�5�5� ���	��� 8����9���	��� 8����9���	��� 8����9���	��� 8����9� ��� *����*����*����*���� 6� ��� �� ������ ����� ��� ����"���
!��������� ���� ������ ���?����� ������� ���� �������� ���
�����	������������������������������ �#��������� ������������
���������	�������������������������������������� ���������
:�������6����������������6�������	�� �������������� ����������
����� ��������� �������� ��� ����� ����� ���� ������ ��� �	���
����� ���� ���� ����� ������������ ��� �������� �������� ��
��������� � '���� ���	���� ������� ��� ��������� 6� ���� ����� ����
G��������������������������������*
��0�����������+� �	������
��� %�������� 8�.9�� ��?����� ��� �������� ���� ��	��� �����

���������� �B�����&�5����!�������+��	������������ �����������������������������������
��� �������� ������� ������ ������ ����������� ������ ��� ������ � '���� ����3�������� ��������
��� ����������� ������ ��� ���� +��	������ ��� "��������� � ���� ��	���� ����� ��� �� �������
���������������'�$����������$����������4�������� ��6��������������������������������
���������������������������� �����	�����������6�� ���� ��� ���������������������"�� �

����������	����������"����6���	���������������� �����������������������	�����������
��?������ ���������� �������� ��� ��������� ��	���� ���� ������������ ��� �������
��������� ����� ����� � !���� �� ��������� ��	�������� � �� ��	��� ���� ���� ������ ��� �� �
"���� ��� ���� 6� ��� ��� ������ ��� ������� ���� ���G���� �� �� ��� ���� #��������� ��� 
���
%����	������"��� � ���
�
����
����
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����
"����'�	����"����'�	����"����'�	����"����'�	����� ���
'�� ��� ��������	�� ��� ���� "������ ����� ��� ��	�� ��� � �	����� �����	����� �����	����� �����	����� ���� ��� ������� ��������
�����������	�����������������
�

�����0�����������0�����������0�����������0�������3�������������	�����
�6� ��	�� ����� �� ������� ��� ���� ����� (/� ����� ���� �� � ���������
��� 
������� ���� ��	���������� ���������� ������ ��� �� �� ?���
�������	��������������������$��������%������ �6�� �	����������
��	��������� ����������� ��� ���� ����� (�� ������ � 6� ��� �������
����� -�� �������� ��� ��������� ��������� ���������� �� �

������������� � 6�� ��(��� 6� ���� �� 
������� B��������� � �����
#��������� ��� 
��� %����	������ "��� � 6� ���� ����� ��� ����
���������� ������������ #����� $���	��� ���� !������� ��
%��������� �6����(/��6��������������
�������'����� ���������

��������6����������������������������������������� �������� �
�

#������
��������#������
��������#������
��������#������
��������)�"��!����#�����
�
����
 ����
 ����
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PART TW0 – Our programmes and activities 
 

Experiencing Marine Reserves (EMR) www.emr.org.nz  
'���������������������������������������������� ������������	�������
�

 Background  
�#$�������������������������������������������� ��������
������ �����	����� � �#$E�� �������������� ��������� ���
����	�������������	���������������	����������� ��������
�������� ������� ����� ��� ���D��� ������� ���� .������ � 
�����
���� ������������ ��� ��������� ��� ������ �������� �� �����
���� ���������� ��� �������� ���������� ���� ������ � " ���
5��������� ���%����	������85�%9���� �� ����������� �� ����

�������#������������
���%����	������"������������ ����������������	����������������
�#$� �������� ������ ��������� � "��� "������� B������� ��� ���� 5�%� %��������� B����
������������������E����������������������������� ���������������������	����� �

"���������������#$��������������������������������� ����������	�����������D��������
�����������������������3����������������������� ���������� �"�������������	��	���
��	����������� ������ �����	������ ���� ������ ������ ��	��������� ������ 	�������� ��� ��
�����3��������� ������ ���	� � '���� ����� ������� ���� ��������� ��� ����� ��� �������
����������� ���� ��������� ����� ���� ��� ����� ����� ���� ��� ���� ����� ���������� �����
'%"6����������������������� ��

'������������������������������?���������#$�"�� �������������������@�

����@CC��� ����� �� �GC�������3�����3����C����C��� ����C1=(,<</<C
�3&���3R3������3
���������3�����3���������3��3&��3"�������


����� ������ �#$� ���� ��������� ��� ������ �������� ���� � �� ����� ��� ��� ������������ �#$�
�������������������������������� �2<,-� �2<,-��2<,-��2<,-�8,=,�-�����������������������������������
�������9� ����������������.����������	��������	��(-<<=����� �����	������������������
�#$���������������������	�������	���� �"�������� ��������������E��������������#$�
���-=/,�-=/,�-=/,�-=/,��
�
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"��������������������������#$������������������3�� �������������������� �#"
%"�����
�������������������������8��������������������9 �������������������������8��������
��������������9��������	������������������#����� $���	���8�#$9�������� ��"����#$�
�������� ����������� ��� ����� ��������� ��	�� �� ���� ������� ������������ ����� �����
#"
%"� ���� ���� �������� � "����� �������� ��������� �� ��� ������� ���� ��������� ���
#"
%" �"��� ������������ ��	�� �� ����������� ������� �����8������� ���������9� ����� ����
���������� 8�#$� �������9 � '��� ����������� ����	�� ���� ��� ����	���� ��� ���������� ���
�����#$������������
����������������&��������8
 �&9�8���������� �� �� �G9�
�
�#$� ��� ����	���� ��� �� ����� ��� ����������� ��������� �� ���������� � �#$�
����������C������� ������� ����� ���������� ����� ���� ���� ������������ ��� ���������
���������� ������ ����� ��� ���� ������ ���� ������� ��� � ������������� ��� ������ � !�� �����
��	������������D������������������������������ ������������������������ ���
"�� ����� ���� ���� ������ ��� ����� ��� �������� ������ ����� 	������
����@CC��� �� �� �GC����� ���C��3����C����3��� 3��3���������
�
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Programme Rationale 
#����� ���	��� ����� �� ���D��� ������������ ������� ��� � � ���� ������������ ���� ��� ������
������#�����$���	�������������������������������� ����������������������������������
������ ��	�� ����� ����� ������ ������������� ��� ��� � #� ���� ���	��� ������ ��� �� ��������
����� ��� ����������� ���� ����������� ����� ��� ����� ���  � "���� ��	���� �� �������� ��� ��D����
������������������������������������������������� ����������������������������	���� �"���
�#$���3����� ����������� ���� ����	������ ������ ��	� � ��� �������� ��� ���� ������� ��	��	���
��������������� �"��������	������������������������ 	��	�����������������������	�������
�����������������	�����������	��������������������� �������� ��
�
�#$�����������������������������������������D���� ��������������������	����������
��	������������	����������������	���������������� �	������������������������������
������ � !�� ��� �� ���������� ������ ����� ������ ��� 	�� �������� ���� ���������� ���
����	����� ����������� ������ ���� ��������� �����	 ������ ���������� ��� ������������
���������� '������C�. � � ��� ���� ������ ������� ��� ����� ��	������ ���� ����������
�D�����������������	���������	��������?����	�� �
�
��� ������ ������ ������ ���� ����� �D��������� ����� � ���� ������ ��	��	������ ��� ��
������������3���������������������� �"���5�%���� �����������������������������������
�	������� ����� �������� ���� �������� ���������� ���� �� 	���������� ��������� ����
������������� ��� ��������C������� ��� ���� ����������� ���� ����� � ���� ���� ��� ���������
�������3������ �������������� ���� ������� ��� ��� ����� � ��� J�������� ������ ��	����������
�������E����������������������������� ��
�

����� �������� �#$� �������� ����	��� ��� ��������� ��� 	����� ��� ��� ����� ��	����� ��
������ ��� ����� ����� ���� ������ ������ ��������� ��� ���� ��	��	������ ��� ������
���������� ��� �� ������ ������ �������� ���� ��������� � �����
������������	������������������������ �
�
�#$� ����� 	����� ��� 5�%E�� J�������� ���E� ��������� ���
��	������ ���������� ����������� ������������� ��� ��� ���
������ ���	�� � %���������� ��� ��������� ���� ���� �� ����
���	��� ��� ��� ��3������ ���� ������� ������ ������ ��� � ������F�
�#$� ���������� �������� ������������ ����������
��������� ���� ��������������� ������������ ��� ����� � ���3
�������	�� ������	�� ���� ���� ����	�� ���������� ��	��	 ������ ���
��������������������������������	�� ��
�
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EMR Goal 
"�� ����� ���������� ������������� ���� ������� ��� � ����� �����	������ ����������
'������C�.�������������������������������������� ������������ �
�
��?����	����?����	����?����	����?����	��� ���
�

�  #����� ���������@� "�� ��	���� D������� ������������ � ����� ����������
������������������������������������������������� ���� ����

�  #�����%����	�����@�6������� ���������� ��������� ������� ���� ������� ���
�����������	�������������.������ ����

�  �������%����������@�&�	������������ �������������� ����������� ���������
���� ���������� ��� ���������� ����� ������ ������ ��	� ������� ����3������
�������� ��� ������������� ��� ������ ������ �����	��� ��� ������� ���� ���������
��������������8�����������9 ����

�  
������ ���� ��������� '�����@� B���������� ��?����� � ���� ������ ��� ���������
���C������������������������������� �

�

�#$��������������������������@�#$��������������������������@�#$��������������������������@�#$��������������������������@� ���

�  �#$���������������������	����������
�  �#$�����������	�����������������
�  &�?�������������������	������
�  �	��������� ��	���� ���� ������ ���������� ��� ���� �� ������ ������� ����

������������������F�
�  5���������	����������������������������������� ����������������

����

�	�����
�	�����
�	�����
�	������

�  4������ ������� ��	������� ��� �������� ���� � �������� ���� 8���������� ���� ����
�D���������D����9�

�  %��������$����'��������������#�������������������� ���������������
��������	�������

�  �#$� ����������� ����� ���������� ��������� ���� ��� ��������� ��� ���������
������������������������������������� ���

�  0��������������������	���������� ���
�  "��������������������������������������������� ������
�  $�������������������	������������������	������ ���
�  ���������������������	���������� ���
�  +��D��� ������ �����	������ �	����� )� B�� �������� ��� � ���� 0����� %�����

�	���� ����@CC��� ������� ���C�����>	S=4'!���:��< �����
�
6�� ��������� ��� ���� ����� �#$� J�������E� ��������� ��� �� � �#$� ��� ���������� ��� �������� ���
���������������������������J���������E���������� ��	������������������	������� ����
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�  �#$� ������ J����� ���E� ����������� �������
����������� 8��� ��� ���������� ����� �#$� ������� $�� �� '���������� N�
#���������� 
�������� �#$� ;������� 8�������� N� ������� 9� ���� �����������
��������� ��� ���� �������� ������� ��� ���� ���� � !�� ����� ������ ����������� ���
���������	������������������������ �B��J������ ��E����������������������
����� ���� � !�� ����� ���� ��� ��� ������� �D�������� � �� ��� ����� ������ ����� ������� ���
�����	���� �  � � ��

�  
�����������%����	������!�����	������
�  %������������������������������������������������ �����������	������
����

�

�
�

National Direction  
"������������������������#$�������������������' ������������������������
����	���������������������	��������� ���
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EMR national programme areas 
�  ��������L
����� ����	��� ���������� ���� ������ ��� � ����� ����������� ���

����!���������������������������!��������0���� �#�����$���	�����������
�����������������������*������6���������������B��� �B��	� ���

�  '�������L;��������������	������������������������� ���������������������
���������� ������� ������� ����� ��� 4���� 6������� !���� ������ 0����� ����
!�������6��������������3��������������������������� ���	�������#��������
�#$���������������������	����������������������#$ ������������� ��

�  !���������L+���� ���� �������� ��� ���� 6������ *��� #� ���� ���������� %������
���� J����� ���E� ������� ��?���� ���� ����� �� ���� ���� � #$� ������� ��� �������	��
���������������������������"����������#�����$� ��	� �

�  "������L4������ ����� ����� ������� ���� ���������� ��� ���� ������������
�������� #"
%"�� ���� ������ ���� #���� #����� $���	�� 
� ������ ���� 5�%� ����
��	��������������������� �

�  ������L6�� ���������� ����� !������ 6��� �������� �� �� ����� ���������� ���� ��
������������������������������������������������ ������������������������
���0��������������"�����6������#�����$���	���

�  0������3"���B���������"��!���������'�0���#�����$ ���	��"��������������
�������������������������������#$�0������

�  4������L"��� �#$� �������� ��� 4������� ��� ��� ���� # ���� "�� "����� ����
����������������������������������������������� ������������������������� �

�  ������ )� !�� ��	�� ����� �� ����� ����� ��� ����������� � ���������� ���������
����� ���� ���������� 	��� �#$� �������� ����	�� ���� �� �������� �������
����������� �

Strategic Direction – Northland and  Auckland  
�  "�� ��	���� ����������� ����������� ��� ��� ����� ����� �� ��� ��������� ������� ����

���������	���
�  "�� ��������� ��� ���� ���� ������ �������� ��� ����� �#$ � �������� ����	��� ���

��������� ���� ���� ������� ���� �������� ��	��	����� � ��� ���� '��������
����� �

�  5�	����� ���� J����� ���E� ������� ���������� ��� ������ ����� � ����� � �#$�
������������	���

�  !��� ����� �������� ��� ��� ��3������ ������ ������� ���� � ����� ��� ��������
������������������������?����������#$������������� ��������������������

�  �#$� ��� ��� ���������� ��� ���� ����� ���� ���������� ��� �� ��� �������� ��� ����
������ �

�  %�������� ��� ��������� ���� ������� N� �������� ������� � ��� ���� ����� �#$�
��������

�  "����� ���� ���� � ��������� �������� ���C��� ���������� �� ����� ����� ��� ������
��������������	�������������������������	����� �����������	������
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�  5�	����� �� �������� ����� ��� �������� �������� ����
�������������������#$���������

�  '���	���� ���� ����� <�T� ��� ��������� �������� �	�� �� �� ����� /� ���� �&�	����
����������� ��� ���� �������� ���� ���������� ������ ��� ������� ��� ������
�����	�������

�  �#$� ����� ��������� ��� ��	����� D������� ������ ������� ��� �������� ���� �����
����� ���� ����� ����� ���������� ��	����� ��� ��	�� ��	 ������� ��� ����� ���
���������� ����� ��� ���������� ������� ������� ������ � ��������� �	����� ���

������� ���� %����	������ !����� ���� 5����� "�� 0���� � ��������� � �#$�
�������� ��� �� �� �G ������������������	������������������� � ���

�  !�� ���� ������� ��	������ ���� ����������� ���� ��� ������ �#$� �����
������������	�����	�������������������������� ���������������������������
���������������������������������������������� ������� �� ���

����

Core values in all areas of our operation 
�#$�;�������3�:��������������������������
B�����������������������	��	�����������	��������� ��
'��� ����������� ��� ��� ���������� ����� �#$� ������� $���� '���������� N� #����������

��������������������������������������������C���� �������������������������������
����������� �

Delivery details 
5���	��� �������� ��� ��������� ��� ���� �#$� �������� ������� ���
����@CC��� �� �� �GC����� ���C���������C�������� ��3��3���������
����
Short term benefits  

���� �������� ����� ��	�� ������������ ��� ��� ������ ��� ��	�� ������ ����������
�������	��� ��� ������ ��	��	��� ��� �����	������ ��?�� ��� ��� �� ����� ���� ����� � � '� ;���
�������� ������� ��� ;������� ����� ��� ��� ����������� �� � �� ���������� ����� �3��������
��?��� �'���������������������?����������������� �����������������������3����������������
������ �"���#��������%�������J$�	��� ��� 
��E���� ���� ��?���� ����� ���� ������� �� ����
�	�����������#��������%����������������	��������� �����������������������
�
����
Long term benefits 
!���� �������� ������� ���� ��� ������� ������� �������� ���� ���� ��� ���� &��� ;�������
����������������#$������������������������������ ��������@�
H6����� ������� ��� ����� ����� ���������� ����� ��� ��� /�� ����6Q	�� ���������� �� �������� ���
������ �������� ���� ��� ��� ��� ����� ���� ��� �� *
�� ��� * ������� @9� "������ ������ 
����U�
4������������	�����������������������������UI�
�
 



 

18 
 

Annual Poor Knights Competition Trip 
�
"��� ������� �#$� ������������ ���� ��� ��������� ��� ��� ���������#�����$���	���8�#$9�
���� ��������� ��� ����������	�� ��������� ���� ��� �� ������� ������ ��� ����� �������
��?����� ���� ����������� ������ ����� ��������� ���� ��� ��������� ���� ������
��	������� �
�
"��� ���� ��� ��������� ��� 5�	�U� "�������� � ���� ����� �� ��� ����� ����� ?���� ����� ���������
���� ����� ��������� ������� � "��� ������������� ��� �#$� ����������	�� ��������� ����
������ ���� ������� ��� ������� ��� ���� *����� 
������3 *����B����������8���������� ���������
��������������������������������������������� �9 ��
�
"��� �������� ��� �������� �������� ����� ��� ������� ���� ������� ��	�������� ��� ����� �

�������� ��� ��	��	��� ��� �� 	������ ��� ��?����� ���� � ��� ���������� ���� ������ ���	��
����������������������� ������������������������� �������������������������������������
������������������������������������������������� ������������������	������ ��"���
������������������������������������������������ ������������������������C�������������
������������������������������������������������ ��&���;���������� ��
�
6�� ��������� ��� ���� ����������� ��� �������� ���� ��� ���� �� ������ ��� ���� �#$� '%"6���
��G��� ��� ���������� �� ���� ��G�� ��� ��(/�� ���� *���� � 
������3*���� )� �#$� ������ '��
��G� � �"���*�����
������3*����B����������������� �������������� ��G����� ������������
���� ��	�� ����������� ���� ������ ��	�������� ����� �# $����� �������� ����� �������� ����
������������������� �
�
Community Guided Snorkel Days   
%����������������������������������������������� ���������������������������� �"���
������� ����� ��� ������ ������� � ��� � ���� ���� ��� � � � ���� ���� ����� ������ ����������
�	��� �"��������������������������������������� ������������������������������?���
����� ������ ������ ���	�� ������ ������� ��������� ������ ������ �����	����� � "���
�������� ��� ���� ������� ����� ���� ���� ��������� ������ � ���� ������������ ������ ����
�	����� ��� ���������� ��� ����� ��� ����������� ����� �� ��� ���������� ���� ��?��� ���
������ ���	��� ���� ������ ��	�������� � �� �������  ������� ��������� ������ ���� ��� ���
������ ����� ���� ���������� ��� ���� ���� ��� ������� ���� ��� � �	����� ���������� ��� ����
����� � � �	�� ���� ����� ��� ��	�� ������� ��� ������ ��� ���� ��	�� ����� �������� ����
�D����������������������������������������������� ���������������������	���� �
����
����
����
����
����
����
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The Whitebait Connection (WBC)  www.whitebaitconnection.co.nz 
6����������������������������������������������� ������� �

What is the Whitebait Connection? 
"��� !��������� %���������� ��� �� ����3������������ ���� ����� ���������� �������� �����
������ ���D��� �������� ����������� ��� �������� ���� ����� ������������ ��� ����� ������
��������� ��	�������� � � "����� ����������� ������ � ���� ����� ������������ �������
�����������������'������3����.������������������ �����������������������������
����������� ���� ��� ����	�� ��	��	������ ��� ����������  ��������� � � "��� ��������
�������� ��� �������� ��� �� ������ ������ ��� ����������� � ��� ����� �������� ���� ���� ����
������ ��� ��������� ������� ���� ����� ��� ����� ���� ����� ������� ����	������ �����������
����������������3��������	���������������������� ��E������������E������������ �

The Concept 
!*%� �������� ��� ��	���� �������� ������������� ���� ���� �������� �������� ����� ���� ���� ����
����� ����3���������� � � "��� �������� ���� ��� ��� � ������� ��� ���� .��������
�������������� �� ��� ���?�������� ����� ������� ���� ���� � � 6��� �������� ��� ������� �
������� ����� ��� ��� ����� ���� ��������� ������� � ���� ��������� ������� ��� ����������
��	��	���� ����� ��� ������������ ���� ���������� ��3������ �������� ���� ��� �� ���������
�������� 	����� � ���� ������������� ������������ ��� ���� 5����� ��� 0� ���� ����
������������#�����$���	����������������������� D��������������.������ �

��������� ������� ���������� ���������
������� ���� ����� ����������
������� ��� ������ ���������
����������� ��?������ ��������
������������� ��� ���� ����3�����������
��������� ���� �������� ������ ���
��������� ���������� ��
&����������� ����� ������ ���������
	������� ������������ �������
��������������������������������������
���� ������� ��� ���������� ���� ���� ���
������� ���� ������� ���������
������ � � &������ ��� ��	��	��� ���
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������������3������� ��������� ��D���� �������� ���� �� ��������
�	���� ������� ��������� ���� ���������� � � $�������	 �� ������� ��� ��������� ������������ ����
�������� �

����

Background 

"��� !��������� %���������� �������� ������ ��� ������ ��� ��� ����� ���� ���� ������ ���
	������ ����� ��� ���� .������� ����� ���� ������� ��� �� �� 5��������� ��� %����	������
85�%9� ���� ����� ������� � � "��� �������� ��� ������� ��� ���� 5����� ��� 0����� 85"09��
������������ #����� $���	��� 8�#$9� ���� #����	�� 5�� ��	��� 8#59� ����������
�����������������J����������������E��������������� � �


�����������!*%������������������������������������ ����	�����/�������/�������/�������/������������������������
(1������������(1������������(1������������(1������������� !*%� ���� �������12�2( 12�2(12�2(12�2(� ���� .������������ .������������ .������������ .��������� ���?������� ��� �����	��� ����
�����	��������������������������������������	� ������������������������81//������
����� ����� ���9�� ������� ��� ������ /2,2-�����	������� ������/2,2-�����	�������������/2,2-�����	�������������/2,2-�����	����������������� ��������� ���� ������ � 	��
�-� ���������� ��� ������� ������� �-� ���������� ��� ������� ������� �-� ���������� ��� ������� ������� �-� ���������� ��� ������� ������� � � ,<� ���������� �� ������� ��������,<� ���������� ��������� ��������,<� ���������� ��������� ��������,<� ���������� ��������� ��������� ��	�� ����� ���������� �
���� ������� � � "��� ����� ���������� ���� ����� ������� 	��� �	�� ((-� ������� ������
�������������	��1-���2�	������������1-���2�	������������1-���2�	������������1-���2�	���������������	�����������������U�
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WBC Goal  
:����� ��������� ����������� ��� 	������� ������� �� �C�� �������� � �%����������� ���
������������������������������������������������� �������������� ��

WBC  objectives:  
�  '���������������������������������������������� ������������F�

�  5�	����������������������������������	���������� ��F�

�  ;��������� ������� ������� !*%� ��� ������ �������� ���� ������ ������������ ����
����	������ ��"����������������������������������� ����	���������	����������F�

�  :������������������#������������
���%����	������" ����8#"
%"9�����������
���������#$������������������� �

WBC programme performance measures: 
�  !*%���������N���������	����������
�  !*%�����������	�����������������
�  &�?�������������������	������
�  �	�����������	��������������������������������� ��������������������������

���������F�
�  5���������	����������������������������������� ��������������� �

�

Services    
!*%� �������� ������� ��������� ��������� ������� ���� ���� ����� ���������� ��� ���
����������� ���� ������� ������� ��������� ��D���� �� ���� ������� ���� ����������� � � "���
�������� ������ ����������� ��	���� ���� ����������� ���� ��� ���� ������ ���������
������������������������������������������������ �� ��!*%�����	�����������	��������������3
����� ������� � &����������� ��	����� ������ ��������� � ���� ������������� ��� ����� ������
���������������������������������������	������� ����������� ���

�  4������ ��������� �����	��� ���� ���������� ��	���� ��� ��� �������� �����
������������8�������������������D���������D����9�

�  %��������$���� '���������� ����#���������� ���� ������ ��� ��������� ��� ����
����	�������

�  !*%� ����������� ����� ���������� ��������� ���� ��� ��������� ��� ���������
����������������������� � ���

�  0��������������������	���������� ���
�  "��������������������������������������������� ������
�  $����������������������	������������������	����� ����
�  ���������������������	���������� ���
�  +��D�����������������	�������	������ � �;���6��� :����������5��� ���

�
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6�� ��������� ��� ���� ����� !*%� J�������E� ��������� ��� �� � !*%� ���
���������� ��� �������� ��� ����� ������� ��� ��������� �� � J���������E� ���� ���������
��	����������������������������� ����

�  !*%� ������ J����� ���E� ����������� ��������� ���� ������� 8��� ��� ����������
����� !*%�$���� '����������N� #���������� 
�������� !*%� ;������� 8�������� N�
�������9� ���� ����������� ��������� ��� ���� �������� ������� ��� ���� ���� � !�� �����
����������������������������������������������� ������������������������� �B���
J��������E������������������������������ �!����� �������������D����������� �������� ������
��������������������	���� �  � � ��

�  !����!�������5�������%����	������!�����	������
�  ����	��B����
������������������������������������� �������	������
�  %���������$�������&��������5����
�  %���������
�����%�������5����
�  :�������������������������6��������������������
�  B��������#�����������?�����
�  B������������ %��������� 5�	��� '������ &�?����� � � � !������� %���������

$����������&�?����
�

Strategic Directions - National 
�  #���� ���� ��������� ���������� ���� ���� ����������� � ������� �������� ����

��������������������5�%�������� �

�  %�������� ��� ������� !*%� ��� ����	�� ������F� ������� ��� '��������� 4��������
!�����������%����������������!����%���� �

�  ������� ���� �������� ����������� ������� �������� �� �� �������� �������� ����
5�%� �������� ���� ���������� ����� �������� ������� ���� ��� ����� ��������
������������������� �

�  B����������������������������������������� �

�  %�������� ��� ������ ���� ��������� ��	��������� ���� ������ �������� �	���� ������
������������ �

�  !���� ��������� ��	�� ����������� ������� ��� ����� !* %� ���� �#$� ����	��� ��
�����������������������	�������������������� ���)������������������������
���� �D����� ����� ����� ��3�������� ��� �������� ������ � ��� ��������� ���� ��?�����
������������������� �

�  %������������J����������������E�������������������� �	������������������������
��������������������G�������������������������� ������������������� �

�  *����� �� ��������� �	�������� ��������� ��� ����������� ���������� ��� !*%� �����
���������������������	��������������� �

�  &�	���������������!*%������������������� �

�  &�	���� �������� ���� ���������� ������������� ��� ! *%� ����������� ��� ����
#"
%"�������� �
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�  !���������	�������������������������)��� � ������ ��������
�������������������������������������� �

�  %�������� ��� ����� ��� ��� ����� ����� ���� ����� �������� ��������� ������� ����
����	�������������������������������������������� ������������� �

�
Strategic Priorities – Northland  

�  "����������������������������������������� ��

�  %������������ ��� ��	��������� ���� ������� ��� ������� �� ���������� ������
����������� ���� ���� ��� ��������� ����� ��� ���� ����� ������� ����� 0�� ;������
���������� ������ ���� ����������� ��� ����� ������ ��� ����� ��� 5����� ���
0���������#����	��5����	�� ��

�  !*%� ����	���� ��������� ��� /�T� ��� �������� ���� ����� � ��� ���������� �	�� �����
�����������8��(13��(=9������������������������� ������� �

�  %�������������������������������������������0��;�� �����������������������
�������������������������� ��+���0��;������������� ��������������������������
����������������������������������������� �

�  !��� ����� ������ �4���� ��	������� ����������� ���� �� �������� ������ ����
��������������������������������� �

�  
��������3������������������������������������� ��������������������� �

�  !��� ����� �������� ��� ��� ��3������ ������ ������� ���� � ����� ��� ��3������
������������������������?���������!*%������������� ������������������ ��

�  !*%�����������������������������������������!*%� ��������������������������
��������������

�  &�����G������������������������������!*%������� � �

�  "����� ���� ���� ��������� �������� ���C�� ������������ ����� ����� ��� ������ ��� ��
����� ������� ��������� ����� �� �� ���������� ����� ����	�� ��� ���������
�����	����� �

�  %�������������3����������������������������������� ����������D���������������������
������������������������?���� �

�  '���	���� ���� ����� <�T� ��� ��������� �������� �	�� �� �� ����� ����� ����� 8��(13
��(=9�� ��	���� ����������� ��� ���� �������� ���� ����� ����� ������ ���������� ���
��������������	����� �

�  !*%� ����� ��������� ��� ��	�����D������� ��������� ��� ������� �������� ���� � �����
���� ����� ����� ���������� ��	����� ��� ��	�� ��	������ � ��� ����� ��� ����������
����� ��� ���������� ������ ���������� �	����� ��� !���� !�������� 5��� ����
%����	������ !����� ���� 5����� "�� 0����� �������� � !*%� ��������
��� ������������������� �� �G������������������� ����������������������� �
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Strategic Priorities – Auckland   

�

�  "���������������������������������'������� �

�  B����� ��� ������� ����	��� ���� 6������ 
�������� 
���� 
 �	���� ��� "���� (3,� ����
����������������������"���B���8��������������� �������	���������9 �

�  !*%� ���� ����	���� /� ����� ��������� ��� -� �������� �� �� ��� ������������� 1���
�������� ��� ���� '�������� $������ ������ ��(/3��(1� 8$� ������� %��������
!�������
������8�9�������&������
�������*���& ����9 ���

�  !�� ���� ��� �������� ����� ��� ����������� ��� ��������� � ���	�� ���� �������� ���
������������������	�� �����������	��������������� �������������1�������������
����� ��� � � "����� ��� (�� �������� ��� ��(2�� (<� ������� � ��� ��(<� ���� �-� �������� ���
��(= ��

�  B����������������	�����������'��������������	���� ���������������������
�����
'������� �

�  5�	��������������������������������������	������ �������������������������
������������� �

�  %�������� ��� ����� ��� ��3���3������ �������� ��� ��� ������� ����������� )�
D�����������������	��D������� �

�  !��� ����� �������� ��� ��� ��3������ ������ ������� ���� � ����� ��� ��3������
�����������������������?���������!*%�������������� ����������������� ��

�  !*%�����������������������������������������!*%� ��������������������������
������������� ��
�����������������������	�������� ����������������������������
�����������������	���8� � ��������������������� ������9 �

�  "����� ���� ���� ��������� �������� ���C�� ������������ ����� ����� ��� ������ ��� ��
����� ������� ��������� ����� �� �� ���������� ����� ����	�� ��� ���������
�����	����� �

�  "�����K��� ,C-C/3���� ����� ����� ��������� ��� ��� �� ���������� ������	�������
������������������������ �

�  �5�	����� �� �������� ��� ����� ����� ����	������ ������ � )� ����������� �����K��� 23((�
�������� � � � � � ����������� ����� �������� ��� ������� �� ���������� ��� ������� ���
������������������������������������	������	��	�� ��������������������� �

�  "�� ��� ������ ��� ���� ���� ����	��� ��� �������� �� ��� ��������� ��� ������� �����
������������������������������������������	������ ������������ �

�  !��� ����� ������ �4���� ��	������� ����������� ���� �� �������� ������ ����
��������������������������������� �

�  �
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�  �

�  5���	�� ������� �������� ��������� ���� )� ����� ���� � �� ��� ����� ��� ������� ��(2� ���
����� '�������� ��� �� ����� ��	��	���� ������ ��������C �������� ������� ���� ��� ���
������������%���G���
�������)����������D���������� �������(1��������������������
#����������������������������������������������� ������� �

�  5�	������������������������������������������� ���������� �

�  0���� ��� ��	����� ��� '��������B��������%���������B� ������� ����� ��� �������
���C������������������������������� ��'�������� �����������������������������
����� �

�  B���� �������� ��� ������C������ ���� ����� ���������� ������ ����������
'�������������6������
����������?��������������� �����������

�  �#�����	�������� ���� ����� D������� ������� � � � � !��� %��� ������� :�������
����� �

�  0����!����B����#���������	�������!�������)�#��� �����$�	��)����#�����(<�
)����������C������������	��������������������� ������������� �

�  %�������������3����������������������������������� ����������D���������������������
���������������������� ��?���� �� !��� ���� ������ 6!'�����0�������!����� !���
%�� � !*%� '�������� ����� ��������� ��� ��	����� D������ � ��������� ����������
�������� ���� ����� ���� ����� ����� ���������� ��	�� ��� ��� ��	�� ��	������� ���
����� ��� '��������� ����� ��� ���������� ������ ��������� � �	����� ��� !���� B����
#�������� 5��� ���� %����	������ !����� !*%� ��������
��� ������������������� �� �G������������������� ���������������������� �

�  '���	���� ����� ������ �������� ��� �������� ��?���� � � 4 ��� �������� ���� ��� ��������
�������� ����� ��� ��� �������� 8��	����� (3�� ����9� �� � ����� ���� ���� ��� ���������
5��������� ������ ��� ��������� %���������� ����� #���� ��� #������ "����� 
������

����������� *�������� �������� :����� *������ '������ �� %�������� #*6�� +%#��
B����������������4�����#�����B������������������ �������������������� �

�  5�	����� �� ��������������� �������� )� ����� ��� ���� �� � � %����� �� D�������
���������������������!*%�'���������������������� ��������������)������������
�����������C�������������������� ��*�����&����(� ���������������U�

�  �0���� D������� ����	��� ����� ��������� ��� �������� � ������ ���������� ������� ����
������������������� �

�

����
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Delivery details 
!*%� 3� 5���	��� �������� ������������ ��� ���� ���=� !*% � �������� ������� ���
����������� ���� ���� ���=� Q6�	����������� B������� Q� ������� ���
������� �����@CC��� ������������������� �� �GC���V ����V����V���� ����>����
��S(--
�/��2�,�����//�,���=,=�,�(<1��
 
WBC Achievements by Location   
�
%��������%��������%��������%�������� !*%�!*%�!*%�!*%� � ���������� �������� ��� ��������� ������������ �� ������ ���� ��������� �
%��������� %���� B����� ��	������� �� H����� � � ������ ���� ����� ��� ���� ��������� ���
�����������������E��������������������� �"������� ��������������	�������!*%������
����������������������������������������������� ����� ��'��������������������!*%�
���������������������������������������������� �
�
!*%�4�������!*%�4�������!*%�4�������!*%�4������� � ������ �� ���� ���� ��� ���� "��������� �� ;���� !����P������� ������������
&�?������������3������������?������������������� ����������������845%9 ��
�

!*%����������!*%����������!*%����������!*%����������������	��������� ����������������� ������������� �������������������
��� ��������� ��3��������� ������ ���2 � &���������� � ������� ��������� ���� ����������
������ ��	�� ����� ������ ���� �������� ����	��� ��� � ��� ������ ���� ����� �������
������������ ���� ����� ���������� ����� ����3���� ���� �� ��� ����� ��� �4�� ���� ������
��	������� ��	�� � � !*%� ��������� �������� � ����� 5� %E�� ;������� '��� ������� ����
���������%����	����� ��� ����� ���� !��B���� :�'$�.� 	� ����� ������ ���� ��� ���=� ���� ��(��
������ �������� ����� �����"��$��� �������������� � �	�� (���� �������� ���� ������ ��� ���
���� ������ ���� ���������� ���� .������ � � !*%� ������ ��� ���� ����� ����������� ���� ����
������������������������������������������������ �5 �#����0��������������"���������
#���� ��� ����� ���� �������� ��� ���� ����� ������ 6���� �� ��������� ������� ���� �����
�������� �

!*%� '�������!*%� '�������!*%� '�������!*%� '�������� ���� ���	�������� ��� ��������� %������ ��� ;��� A����� ��� ��(/ � � 
�����
����� ����	��� ���� ������ ��� ���� � $������ 5������� ��� � ����� ����������	�� �����������
��	���������������� ��'�����������	���	����������� ��������������������J#��������$�	��
����	�� B���� 5����	��� �����E� ������ ������ ���� ��� ��� ���� ������� �	���� ���� �� ����������
�	���������C����������������������� �

�

!*%� !���������!*%� !���������!*%� !���������!*%� !���������� ���� ������� ��� ��������� �#$� ����� �� ���������� 6������ ���� #�����
���������� %���� � � 5���	��� ���� ����� �� ����� ������ �� ���� ����� ����� ����� ����������
��?������������������	���������	�� ��!*%�!������� ����������������������$�����.�����
���� ����� ����� 	��� ��������� ���������� �	����� ����� � �� ��������� ����� �������������
����6��������������������65 ����
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OTHER SERVICES, PROJECTS AND PROGRAMMES  

Drains to Harbour (DTH) – Whangarei based  
5����� ��� 0����� 85"09� ��� �� ���������
��������� ��������� ������ ��� ���������
���������� ��������� ��� ��������� ����
������� ��������C������ ������� �������
�������������3��������	���������� ��

%��������� ������ ������� ��������� ����������
��� ��������� ������� ���� ��� ����� ���������� ������ � �	���� 	������ �������� ��� ���� �����
�������������������������������	������������ � �'���	������	��	�������������������
����� ������������ ������ ����� ������ ���� ������ ��	 ����� � �� ������ ��� ������������� � ���
�������� ��� �������� ��� ������ ����� 3� J5����� ��� 0� ���E� � J$�������� ����E � � "���
�������� ��	��	��� �� ��������� �������� ��� ����� �� ������� ������ ���������
���������� ��������� ������� ���� ������� ���� �� ����� � ���� ����� ��������� ����������� �����
��������� ���� ���� ������� ����� ������������ ����� ��� � � "���� ��� ��������� ��� ����� ��
������������ �������� ��� ���� ������� ������ ��	������� ����� �������� ������� � &������ ���
��������	��	�� �

"��� !�������� 5������� %������� �������� �������� � ��� �������� ��� ���� !��������
������� �

He Kakano Community Nursery – Waitaua River Restoration – Whangarei 
Based  

"��� !������� $�	�� ���������� ��?���� ������ ���
!��������������/������"���!���������%������������� �
"�� ;��� ;�������#���� �� "��$���������8";;#�"$9 ��

�������� ����� ������ ���� ���������� ��� �������
��������� ���� ������� �������� �������� � � '���� 	���� ����
����� ������ �������� ��� � !�������� B����� 8!�������
$�	�9�� ����� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��������� ����
������� ���� � � "���� ���� ��� ���� 0�� ;������ 8'� 
���9�
������ ��?���� 8���19� ����� ������� ���� ����
!��������5�������%������ ���

0�� ;������ ������� ������������ ��� �����
����������� ���������� ����� �����������
��������� ���� �� ������� ����� ��� ������� ����
����� 8����3����9� ���������� ��� ���� !�������
$�	� � � 
����� ���� ��?���� ������ ����� ";;#�"$��
����� ������ �������� ��	�� ������� ��	��	��� ���
	������ ������� ���������� ����� ��� ��������� �����
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���������������� ��%���������������������������� ���� ��������
�����������������������?����������������������� �	��������������������� ��#������
��	���������������������/����������	������������� ��	������������������������ �!*%�
���� ";;#�"$$���	�� �����0�� ;������ ������ ���	�� ���� � ��������� ���� �������� �������
��������������������	������������������������'
* �%���������"��������������!!B3
�. ��

";;#�"$$������������������������� ��3������������� �������Q"���������"�����'��Q�������
���� ��?����� ������ ���� ����� "�� $��� #���� ����� ��� �� �� ���<� Q�������� ��� 
������Q�
����������� � � 6�� ���� ������� ��� #���� "���	������ � �� �� ���� ����� ������� ��� ������ ���
#����� ����� #������� �� ��������� ��� ������ ��� ������ ��� ������ � 7���� ��3����� ����
����@CC��� ������������������� ���C�����C���2C�,/C  ��


�������� ���� ������� ����� ���� ��� ���������� ���3��� ���� ����� ������� ���������� ���� ����
������ ���� ������ ����	�� �.� ������� ������� ��� �� ���� ���������� ��?���� � � "���� ���
����������3������������� ��������������������� �� ������������� ������������	�� �������
������������������������������������������������� �����������������������	�������� ��

Mangrove Discovery (MD) – Whangarei Based  
������������ #����� $���	��� 8�#$9� ��������� �� #��� �	�� 5����	��� &�������
8#5&9� ��� ���1� ��� ����������� ���� !�������� 0����� # ����� $���	�� ����� ���
!������� ��"�����������������	�������!��������0� ����
����������������������������
�#$� ������� �� ���� ����� ��� ���� !�������� #�����$�� �	�� ������ ��� ����� ����� ������
����������������������������� �"��������������� ��	�������������������������������
����� ������ ������ ������������� ���� ����������� ��� �� ������ ������� ���������� �����
����������������	�� �#5&����������������������� ���������������������	�������
��������������������������!���������������?���� ������������	���������� ���
�
Reef Savers 
J$����
�	��E������������������������������������� ����������������������������������
���� ������ ������ � 6�E�� �� ���� ����G��� �������� ��? ���� ������ ������ �� �������� �������
��	������ �� ������ ��� ������������ ��� ����� ������ � ���� ����� ������ ����� ���� � � � "���
��?������������������	��������������	����������� ����������������	�����������������������
�����������D���������������������	������������� �����������������������������������
���� ���� �������� ��������� � "���� ����� ����� ��� ��� �������� �������� ��� ������� ������
����������������������	������������ ��
"������������������������������������������������ �������������������������������������
���� ����� ������� ���� ��	��� ����� ���� �� 	������ ��� ���� ��	��� ������� � � "����� ���
������ ��������� ������� ���� "���� 	��� �������� ���� �������� ������ � "��� �������� ���
��������� ��� ����� ���� ������� ��� ����� ������� ����� ���� ��������� ����������� ��������
���� ����������� ��� ���������� ���� ���� ������� ������ �������� ��	��	��� ��� �������������
������������������� ��6������������������������ ����������	��������?���������B����B��	��
�����������������?�������������#$����������?��� � �����������������	���������������
�������� ����� �#$������ ��	�� �� ������ ��� ������ ���� � ��	��	������ ��������� �������� ����
�����������	��������� � �
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$����
�	����������������������������������������� �������������
���������������������������������������������?� ��� �

Annual Marine and Freshwater Wananga  ( Conference) 

�������������������#���������B����������������� �!�������8%��������9�������������
��������������������������������������������' ������C�.���������������������
���������� F� ���

"����������"����������"����������"������������������	���� ���������������������������������	����������������� ������
��������������������������	��	����������������� ���������������������������	����� �
������������������������� �

Objectives: 

�  &�	����������������������������������������� ���������������������������
��������������������������	���������?������������ �����������	������������F�

�  ��	������������������	���������������������F�
�  ��	���������������������������������	������������ ��������������������

��������������������������������������������� �����������	�����F�
�  ����������������	����������������������#�����$ ���	���8�#$9�����!���������

%����������8!*%9��������������������.������F�
�  ��������������������	�������������	������������� O����������O������������������

�������������� �

7�������	���������������� ����@CC��� �� �� �GC����� ���C�	����C//3������3�� ���3
���3��������3�������3��������� ��

�

MarineNZ 

��� ������G �� �G � ��� ��� ��������� ����������� �����
��� ���� ���� .�������� � "��� ����� ��������� ���������
��������� ����������� ���� 	����������� ��������
������ �������� ������ ���� ������������� ���� ������ ���
��������� � 6�� ��� �� �������� ����� ����� ����	������
�������������������������	��������������������� �� �

�
"����������#�����.������������������������������� �.�����������������������������
��������	�����������������������������������	� �������?��������������� ��
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Special Events  
%���������������������������3��������������������� ��������������������	�� ��"����
���� ���� ����� ��� #��������� ���� ��� ���� !�������� 0 ����� #����� $���	� � "���
������������ #����� $���	��� &������� ��������� �� � 5�%� !�������� '��� �������
����������������������������	���	������������	��	� ����	��(������������������������
������� ���� �� ��������� � "��� ����Q�� ����� ������ � ����� ������ ���� ����Q�� �����
�������� ��	��� ������ ���	�� ���� �����	��� ��� ���� ( 1��� 
��������� ���= �"��� ������
������ ���� ������ ������ ���� �������� �������� ��� �� �� ���	� �#���� ��	����� ��� �����
������������� ����� �������� ���� ���� ��� � !�� ������� ��� �����	���� ��� ���������� �����
����������������������������� �"�����������	������ ��������������������������������
��� ���� ����� ����� ��� �������� ������� ���� ����	���� � ��� ���� ������ "�� ;����� #����
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���	��3��3��3���3�����3�����3����������3��3���3� ��������
�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

31 
 

PART 3 –  OPERATIONAL DETAILS  
�

Declarations of interest and decision making 
%������ �� ��� ��� "���� ����� ��������� ���� ��?����	��� ��� ��� "����� ������������ H���
������� ���� ������ ������������� ��� ������ ��	���� ������ ������������� ��� ���� ����
������� ����� �������� ���� ������������ ��� ��	�������� �� ���������� ���� �����������
�������������������	����������������E ��

"��� "���� �������� ������ ������ ���������������� ��� ������ ����� ����������
������� ��
�������������"����������������������� ����������������	������������"��� ��

:�������� ����������� ������������ �������� �������� ������	����� �������"����� ��� ����� ������
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��� "������� �� 
������ ������ ����	�� �� ������� ���� ��������� ����� ���� ���� ������� ��
���������� ��� ���� "���� ��	����� ����� ����� ���� ��� ��� ���� ��	���� ����
������������ ��� ��������� �� �������� ��� ��������� �� ��� ���� "������� ����
�����������������������������"��� ��
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���������� �� ���������� ��� ���� "���� ������ ����	� � ����� ������������ ��� ���������

���C�� ����������� ��� ���� "������� ���� ������ � ��� ������� �� ���������� ���
���� "���� ���� ���� ����������� ��� ���� �������� ��� ��� ���� ����� ������������ ���
������������C������������ �

�
���"���������
������������������������������� ������������	������������������������

��	���������������"���������������������������� �����������������������������
�������� �������� �� ��	������� ������� �� ���� ��� ��� � �� ��� �������� ��� ���� ��������
������������������� �

�
&�	��������������������������������������������� ���������������������������	����������

���	������@�
�

�9 &����������� ��	����� ��� ����� ����� ���� "���� ���� ��� ��� ���� ������� ��� ���������
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&�������5������$����5���������&�������5������$����5���������&�������5������$����5���������&�������5������$����5���������� ���
"��� &������� 5����� � ��� �� ����������� ������� ���� ���� �������������� �� � ���� �	�����
��������������������������������������� ��

���������������� &�������5�����&�������5�����&�������5�����&�������5����� ���������������������@��

·  B��������� ������� ���� �������� ����������� ��� �� �� ���� ������������ ���������
����� ���� ���� ���� ���� ����������� ���������� ������� � ��� ��� ���� ��� ���� ����������
������

·  �	����������������������	������������D����������� �������������
·  0����3���������������	�������	��������������C ������������ �

�
"��� ������� ��� ������������� �	�������� ��� ���� ����	 ��� ����� ���� �����	���� ��� ��	�� ��3
���������������������������������	��������������� ��	������������������ ��
&�������5�����E�������������������@�

·  ���������������#������������
���%����	������"��� ��������������������
�	��������������������������������������������� ��������@�

o %��������������������������������F�
o &���������������������������������F�
o %���������������������F�
o $���������"���������������D����F�
o ;�������������8�����������9 �

·  #����������#"
%"�������������������	������������ ���F�
o '������������������������������	�������������� ������������� �

·  �	��������������������������������#"
%"���������� @�
o &�������#"
%"������������������N����������F�
o &��������	��������������������������������������� �����	������F�
o %�����������������	���F�
o #����������#"
%"������������������������������ ����������F�
o '������������������������	����������������������  �

·  0������N�
��������������������"���"�������������@ �
o $�D����6���������������������	�����
o '�������	�������
#
F�
o &����������������������������	������������ �

·  4������"����*�����������������@�
o #"
%"��������F�
o &������������������������F�
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o ;�������������8�������9 �
·  B���������� �������� ���������� ���� �	�������� ���� � ��������� ��� ����������

���
o &�	������������������������������������	������� �F�
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"��� &������� 5������ ���� �	����� �������������� � �� ������� ���� ������� �����������
������� "��� "��� � � 
��C��� ��� �D����� ��� ��	��D���� ���������� ���� ���������� ���	���� ���
���� �	������� 8���� ����� ��� ������� ����	��9� ��� �� ������ ��� "��� "���E�� ���� ��� ������
��C���� ��� ���������� � � "��� &������� 5������ ���  ����������� ��� �������� ��� �������
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������ 8
#
9� ����� � ��� ������� �����������
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��G���������������������� � $�������
#
 ��
�
"��� ������ &������� 5������ ��� �� ������� ��	��� ������� �������� ���� ���������
��������������������	���������������������������� ����������������������"���"���E��
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%"�

#
����������������������������������������
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���������&�������%������������������&�������%������������������&�������%������������������&�������%�����������
"��� ��������� %���������� ��� ���� �#$� ���� !��������� %���������� 8!*%9� ���������
��� ���������� ��� "��� "���� ���� ��	�� ���� �������� ������ ��� �	����� ����������� ����
��������� ��� ����� ��������� ������� � � "���� ����� � �	�� �������������� ��� �����������
�������������������������	�������� ��"������� ��������@��

·  6�	��	���� �������� ��� ���� ��������� ������� ���� ��� ����� ��	���������� ���
"�������

·  #�����������������

·  B������������������������������������������������� ������������������������������
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&�������5����� �
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·  
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·  
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&������� %���������� ��	�� �������������� ��� ��� ��������� ���� ����	��� ��� �������� ����
����������� ��
"���� ��	�� ���� �������������� ��� �������� ���� ��3�� ����� ���� ��3���� ��������� ��������
��� ��� ������ ���� �D�������� ���� �������� ��� ����� G�� � � "���� ����� ������ ���� �������
���������� 	��������� ���� ��������� ��� ������ ����� �� ��� ���� ������� ��������� �����������
����� ���� ���	���� �������C� � &������� %�������� �� ������� ���� ���������� ���
����������� ���� ��� ���� ������ ���� ����� ��� ���� �� �� ����� � %���������� ���� ����
������� �������������� ��� ���������� ���� �������� ���� 	������ ��� ������� �������
����������������������������� �0����������������� ������������������������������
��� ����������� ��� ���� �������� ���������� �K��� ? ��� ��� ��� ������� ���� ����	�� ����
������������U�
$��������%���������$��������%���������$��������%���������$��������%���������� ���
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��� ���� �������� 5�%� �� ����� �����G������ ������� �� �� ����� ��� ��� �������������� �����
����� �������� ����������� �$�������� ����������� ��	�� �������������� ��� �������� ����
�	��������� ��� ��������� �������� ���������� � "��� � ��������� ��������� ������� � "����
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���������#$�������������������������������	��� ����#$������������������������� �
$��������+��������������������������������	����� ���������������������������������
���� ���	���� ������������������������� ���� Q������� ����� '�������Q � $��������
����������� ����� ��	�� ���������� ����Q"������C6��� ������ %��������Q�����
��������������� ���������� ����0������N� 
������%���� ������� ��������� ������� 	������� ��� �
"��� �������� ���������� ����� ��	�� ��� J6����������� %������E� ����� ���� ��������
������������ 8��� ����������9 � 6�� ��� ��	������� ����� �������� ���� �������� �����������
������� ����	������ ������� ���������� ��������� ��� �� ��	�����C��������� ������� ���� ������
����#$ �'����#$���������������������������������� ������#$�������������������������
���� ����#��������� ��� 
���%����	������ "����� �� ��� ������ ������� ������ ���� ������ ���
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������������������� �&����������������������� ����������
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"���� � ���� ����� ��� �������� ���� ��� ���������� ��� "� �� "���� �� ����� ���� ��������
����C�����������F� ��� ��	�� ��� ������������ ������� �� ����� ���� ����� �������� �����
������� ��� �������� � $�������� ����������� ��� � ����������� ��� ����	�� ���������
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Annual Programme Milestones – Mountains to Sea Conservation 
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